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O Ballspielverein Borussia 09 e. V. Dortmund, mais conhecido como Borussia Dortmund, ou
apenas Borussia ou Dortmund, € um clube desportivo alemé&o sediado em bacana cassino
Dortmund, Renénia do Norte-Vestefélia. O Dortmund joga na Bundesliga, a primeira divisédo do
sistema do campeonato alemé&o de futebol. As cores do clube séo pretas e amarelas, dando ao
clube o apelido de Schwarzgelben.[3]

O clube foi fundado em bacana cassino 1909 por dezoito jogadores de futebol de Dortmund, o
departamento de futebol faz parte de um grande clube esportivo com mais de 145.000 membros,
o que faz do BVB o segundo maior clube esportivo da Alemanha. Borussia € a palavra latina para
Prussia.

O Borussia Dortmund venceu oito campeonatos alemaes, sete DFB-Pokals, seis DFL-Supercups,
uma Liga dos Campedes, uma Taga dos Clubes Vencedores de Tacas e uma Copa
Intercontinental. A conquista da Taca dos Clubes Vencedores de Tacgas em bacana cassino 1966
fez deles o primeiro clube alem&o a conquistar um titulo europeu.

Desde 1974, o Dortmund tem jogado em bacana cassino seus jogos em bacana cassino casa no
Westfalenstadion. O estadio é o maior da Alemanha e o Dortmund tem a maior média de publico
no mundo.[4] O clube tem uma longa rivalidade com o vizinho do Ruhr, o Schalke 04, com quem
disputa o classico conhecido como Revierderby e também com um clube da Baviera, o Bayern de
Munique.

Borussia Dortmund em bacana cassino 1913

Fundacéo e primeiros anos [ editar | editar codigo-fonte ]

O clube foi fundado em bacana cassino 19 de dezembro de 1909 por um grupo de jovens
infelizes com o clube Trinity Youth, que era patrocinado pela Igreja Catdlica, onde jogavam
futebol sob o olhar severo e antipatico do paroco local.

Os fundadores foram Franz e Paul Braun, Henry Cleve, Hans Debest, Paul Dziendzielle, Franz,
Julius e Wilhelm Jacobi, Hans Kahn, Gustav Miller, Franz Risse, Fritz Schulte, Hans Siebold,
August Tonnesmann, Heinrich e Robert Unger, Fritz Weber e Franz Wendt. O nome Borussia
vem do latim e significa Prussia, mas foi tirado da cerveja Borussia.[5] A equipe comecou a jogar
com camisas listradas azul e branco com uma faixa vermelha e shorts pretos. Em bacana
cassino 1913, eles vestiram as listras pretas e amarelas tdo familiares hoje.

Nas décadas seguintes, o clube desfrutou de um modesto sucesso jogando em bacana cassino
ligas locais. Eles quase foram a faléncia em bacana cassino 1929, quando eles fizeram a
contratacao de alguns jogadores profissionais e isso deixou a equipe profundamente endividada.
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Eles sobreviveram apenas através da generosidade de um torcedor que cobriu o déficit da
equipe de seu proéprio bolso.

A década de 1930 assistiu a ascensao do Terceiro Reich, que reestruturou organizacfes
esportivas em bacana cassino todo o pais para se adequar aos objetivos do regime. O presidente
do Borussia foi substituido quando ele se recusou a se juntar ao Partido Nazista e alguns
membros que secretamente usaram 0s escritorios do clube para produzir panfletos antinazistas
foram executados nos ultimos dias da guerra.

O clube teve sucesso no recém-criado Gauliga Westfalen, a liga de futebol mais importante da
provincia de Westfalia da Prussia, do pequeno Estado Livre de Lippe durante o periodo da
Alemania Nazista, entre 1933 e 1945, mas teria que esperar até depois da Segunda Guerra
Mundial para fazer um grande avanco. Foi nessa época que o Borussia desenvolveu bacana
cassino intensa rivalidade com o Schalke 04 de Gelsenkirchen, o time mais bem-sucedido da
época.

Como qualquer outra organizagdo na Alemanha, o Borussia foi dissolvido pelas autoridades de
ocupacgdo dos Aliados apds a guerra, numa tentativa de distanciar as instituicdes do pais de seu
passado recente nazista. Houve uma curta tentativa de fundir o clube com dois outros -
Werksportgemeinschaft Hoesch e Freier Sportverein 98 - como Sportgemeinschaft Borussia von
1898, mas foi com o nome de Ballspiel-Verein Borussia (BVB) que eles fizeram bacana cassino
primeira apari¢cao na final da liga nacional em bacana cassino 1949.

Primeiros titulos nacionais [ editar | editar codigo-fonte ]

Grafico do histérico do desempenho do Borussia Dortmund

Entre 1946 e 1963, o Borussia jogou na Oberliga West, a primeira divisédo do futebol aleméo no
final dos anos 50. Em bacana cassino 1949, o Borussia chegou a final em bacana cassino
Stuttgart contra o VfR Mannheim mas perderam por 3-2 na prorrogacao.

O clube conquistou seu primeiro titulo nacional em bacana cassino 1956 depois de uma vitoria
por 4-2 sobre o Karlsruher SC.[6] Um ano depois, o Borussia derrotou o Hamburger SV por 4-1 e
conquistou seu segundo titulo nacional. Em bacana cassino 1963, o Borussia venceu a ultima
edicdo da Oberliga West (antes da introdugcao da nova Bundesliga) para garantir seu terceiro
titulo nacional.[7]

Estreia na Bundesliga [ editar | editar codigo-fonte ]

Em 1962, a DFB reuniu-se em bacana cassino Dortmund e votou pelo estabelecimento de uma
liga profissional de futebol comecando em bacana cassino agosto de 1963 sob o nome de
Bundesliga. O Borussia Dortmund conquistou o seu lugar entre os primeiros dezesseis clubes a
disputar a liga ao vencer o ultimo campeonato nacional pré-Bundesliga. Friedhelm Konietzka, do
Dortmund, marcou o primeiro gol da Bundesliga em bacana cassino uma derrota por 3-2 para o
Werder Bremen.

Em 1965, o Dortmund conquistou bacana cassino primeira DFB-Pokal. Em bacana cassino 1966,
o Dortmund venceu a Taga dos Clubes Vencedores de Tagas por 2-1 contra o Liverpool com o0s
gols de Sigfried Held e Reinhard Libuda.

Os anos 1970 foram caracterizados por problemas financeiros, rebaixamento da Bundesliga em
bacana cassino 1972 e a inauguracao do Westfalenstadion, em bacana cassino homenagem a
bacana cassino regido natal, Westphalia, em bacana cassino 1974. O clube retornou a
Bundesliga em bacana cassino 1976.

Dortmund continuou a ter problemas financeiros nos anos 80. O BVB evitou ser rebaixado em
bacana cassino 1986 ao vencer o terceiro jogo decisivo contra o Fortuna Koéln, depois de terminar
a temporada regular em bacana cassino 16° lugar. O Dortmund néo teve qualquer sucesso
significativo novamente até uma vitoria por 4-1 sobre o Werder Bremen na DFB-Pokal em
bacana cassino 1989.[8] Eles, em bacana cassino seguida, venceram o DFL-Supercup de 1989
ganhando por 4-3 do Bayern de Munique.[carece de fontes]

Idade de ouro: Anos 90 [ editar | editar cddigo-fonte ]

Em 1992, Ottmar Hitzfeld levou o Borussia Dortmund ao segundo lugar na Bundesliga e teria
vencido o titulo se o Stuttgart ndo tivesse vencido o seu Ultimo jogo para se tornar campeao.
Juntamente com o quarto lugar na Bundesliga, o Dortmund chegou a final da Copa da UEFA de



1993 mas perdeu por 6-1 para a Juventus. Apesar desse resultado, o Borussia saiu com um
prémio de 25 milhdes pelo sistema de premiacdo em bacana cassino dinheiro na época para os
times alemaes que participavam da Copa. Com esse dinheiro, eles foram capazes de contratar
jogadores que mais tarde trouxeram numerosas honras nos anos 90.

Sob a chefia do Bola de Ouro de 1996, Matthias Sammer, o Borussia Dortmund ganhou titulos da
Bundesliga em bacana cassino 1995 e 1996. O Dortmund também venceu a DFL-Supercup
contra o Borussia Monchengladbach em bacana cassino 1995 e o Kaiserslautern em bacana
cassino 1996.

Na temporada de 1996-97, a equipe chegou a bacana cassino primeira final da Liga dos
Campedes. Numa memoravel final jogada no Estadio Olimpico de Munique, o Dortmund
enfrentou a Juventus. Dortmund levantou o troféu com uma vitoria por 3-1 com gols de Lars
Ricken e Karl-Heinz Riedle (duas vezes).[9]

Dortmund, em bacana cassino seguida, bateu o Cruzeiro por 2-0 na final da Copa Europeia/Sul-
Americana de 1997 para se tornar o campeado do mundo.[10] O Borussia Dortmund foi o segundo
clube aleméao a vencer a Copa Intercontinental, depois do Bayern de Munique em bacana
cassino 1976.

Século 21 e Borussia "vai ao publico” [ editar | editar codigo-fonte ]

Borussia Dortmund em bacana cassino 2007

Em outubro de 2000, o Borussia Dortmund tornou-se o primeiro - e até agora 0 Unico - clube de
capital aberto do mercado de acdes aleméo.[11]

Em 2002, o Borussia Dortmund conquistou seu terceiro titulo da Bundesliga. Eles tiveram uma
notavel corrida no final da temporada para ultrapassar o Bayer Leverkusen e garantir o titulo na
ultima rodada. O treinador Matthias Sammer tornou-se a primeira pessoa na historia do Borussia
Dortmund a vencer a Bundesliga como jogador e treinador.[12] Na mesma temporada, o
Borussia perdeu a final da Copa da UEFA de 2001-02 para o Feyenoord.

A sorte de Dortmund, entéo, declinou de forma constante por varios anos. A ma gestéo financeira
conduziu a uma pesada carga de dividas e a venda dos seus terrenos no Westfalenstadion. A
situacgao foi agravada pela incapacidade de avancar na Liga dos Campeobes da UEFA de 2003-
04, quando a equipe foi eliminada nos pénaltis para o Club Brugge.

Em 2003, o Bayern de Munique emprestou 2 milhdes de euros ao Dortmund para pagar bacana
cassino folha de pagamento. O Borussia foi novamente levado a beira da faléncia em bacana
cassino 2005, o valor original de € 11 de suas ac¢fes despencou mais de 80% na Bolsa de
Valores de Frankfurt. A resposta a crise incluiu um corte salarial de 20% para todos os
jogadores.[13] Em bacana cassino 2006, a fim de reduzir a divida, o Westfalenstadion foi
renomeado para "Signal Iduna Park", apds uma companhia de seguros local comprar os direitos.
O Dortmund sofreu um inicio ruim na temporada de 2005-06, mas conseguiu terminar em bacana
cassino sétimo lugar na Bundesliga. A administracdo do clube indicou que o clube voltou a
mostrar lucro; isto foi em bacana cassino grande parte relacionado com a venda de David
Odonkor para o Real Betis e Tomas Rosicky para o Arsenal.

Na temporada de 2006-07, o Dortmund inesperadamente enfrentou sérios problemas de
rebaixamento pela primeira vez em bacana cassino anos. Eles conseguiram se salvar por
apenas um ponto.

Na temporada de 2007-08, o Dortmund perdeu para muitos clubes menores da Bundesliga.
Apesar de terminar em bacana cassino 13° na tabela, o Dortmund chegou a final da DFB-Pokal
contra o Bayern de Munique, onde perdeu por 2-1 na prorrogacao. A apari¢cao na final qualificou
Dortmund para a Copa da UEFA, porque o Bayern ja tinha se classificado para a Liga dos
Campebes. Thomas Doll renunciou em bacana cassino 19 de maio de 2008 e foi substituido por
Jurgen Klopp.

Retorno aos titulos [ editar | editar codigo-fonte |

Jogadores do Borussia Dortmund comemoram a conquista da Bundesliga em bacana cassino
2011

Na temporada de 2009-10, o Dortmund de Klopp terminou em bacana cassino quinto na
Bundesliga e se classificou para a UEFA Europa League.



Na temporada de 2010-2011, Dortmund apresentou uma equipe jovem e vibrante. Em bacana
cassino 4 de dezembro de 2010, o Borussia tornou-se Herbstmeister ("Campeéao de Outono"),
um prémio ndo oficial que vai para o lider da liga nas férias de inverno. Em bacana cassino 30 de
abril de 2011, o clube venceu o Nirnberg por 2-0 em bacana cassino casa e garantiu o titulo da
Bundesliga com dois jogos de antecedéncia. Este titulo igualou os sete titulos nacionais dos rivais
Schalke 04.[14]

Um ano depois, o Dortmund foi bicampeao da Bundesliga depois de uma vitéria sobre o Borussia
Moénchengladbach. Na 342 e ultima rodada, o Dortmund estabeleceu um novo recorde com o
maior nimero de pontos conquistados por um clube em bacana cassino uma temporada da
Bundesliga.[15][16] Isso foi superado na temporada seguinte pelos 91 pontos do Bayern de
Munique.[17] O oitavo titulo do clube o coloca em bacana cassino terceiro no total de titulos
nacionais e os jogadores agora usarao duas estrelas em bacana cassino seu uniforme, em
bacana cassino reconhecimento aos cinco titulos da equipe na Bundesliga. Nomes notaveis da
equipe vencedora incluem Lucas Barrios, Mario Go6tze, Neven Suboti, Mats Hummels, Robert
Lewandowski, Shinji Kagawa, Lukasz Piszczek, Jakub Blaszczykowski, Kevin Grol3kreutz, lvan
PeriSi e [kay Gundoan.

O clube culminou a bacana cassino bem sucedida temporada de 2011-12, vencendo a
dobradinha pela primeira vez ao derrotar o Bayern por 5-2 na final da DFB-Pokal. O Borussia
Dortmund é um dos quatro clubes alemaes a conquistar o titulo da Bundesliga e da DFB-Pokal
na mesma temporada, juntamente com o Bayern de Munique, o KbIn e o Werder Bremen.[18]

O Borussia Dortmund terminou a temporada de 2012-2013 em bacana cassino segundo lugar na
Bundesliga e chegou a bacana cassino segunda final da Liga dos Campedes da UEFA contra o
Bayern de Munique no estadio de Wembley. Eles perderam a final por 2-1.[19]

Na temporada de 2013-14, o Borussia Dortmund venceu a DFL-Supercup por 4-2 contra o
Bayern de Munique.[20] Eles termiram em bacana cassino segundo na Bundesliga e chegaram a
Final da Copa da Alemanha, perdendo por 0-2 para o Bayern.

Eles entdo comegaram bacana cassino temporada de 2014-15, derrotando o Bayern na DFL-
Supercup por 2-0. No entanto, esta vitoria ndo seria suficiente para inspirar o elenco a uma sélida
prestacao no inicio da temporada com o Dortmund a registar varios resultados ruins. Durante o
inverno, Dortmund lutou contra o rebaixamento, mas conseguiu escapar depois de quatro vitorias
consecutivas em bacana cassino fevereiro. Em bacana cassino 15 de abril de 2024, Jirgen
Klopp anunciou que, apds sete anos, deixaria o0 Dortmund. Quatro dias depois, o Dortmund
anunciou que Thomas Tuchel iria substitui-lo no final da temporada. A Ultima temporada de
Klopp, no entanto, terminaria com a equipe perdendo a DFB-Pokal para o Wolfsburg.

Na temporada de 2024-16, o Dortmund comecou em bacana cassino alta tendo cinco vitorias
consecutivas. O Dortmund manteve suas atuacoes, vencendo 24 dos 34 jogos do campeonato
mas acabou perdendo o titulo para o Bayern e se tornou o melhor time vice-campeéo da
Bundesliga de todos os tempos.[21] Na DFB-Pokal, o Dortmund chegou a final da competicéo,
pelo terceiro ano consecutivo, mas perdeu para o Bayern de Munique nos pénaltis.[22]

Em 11 de abril de 2024, trés explosbes ocorreram perto do 6nibus da equipe a caminho de uma
partida da Liga dos Campedes contra o Monaco no Signal Iduna Park. O defensor Marc Bartra foi
atingido e levado para o hospital.[23][24] O autor do atentado foi identificado como Sergey
Wenergold, um especulador russo que pretendia lucrar com a desvaloriacdo do clube apoés
comprar opgoes de venda de suas acdes.[25] O treinador do Dortmund, Thomas Tuchel, culpou
a derrota como resultado de uma decisao ignorante da UEFA. A UEFA disse que a equipe nao
fez objecdes ao jogo e que a decisdo foi tomada em bacana cassino conformidade com o clube e
a policia local.[26] Em bacana cassino 26 de abril, o Dortmund derrotou o Bayern de Munique por
3-2 em bacana cassino Munique para avancar para a Final da DFB-Pokal, quarta final
consecutiva do Dortmund e quinta em bacana cassino seis temporadas. Em bacana cassino 27
de maio, o Dortmund venceu a DFB-Pokal derrotando o Eintracht Frankfurt.

Legenda

Campedo invicto

Signal Iduna Park é o maior estadio da Alemanha



O Westfalenstadion é o estadio do Borussia Dortmund, o maior estadio da Alemanha e o quinto
maior da Europa.[27] O estadio é oficialmente chamado de "Signal Iduna Park" depois que a
seguradora Signal Iduna comprou os direitos para nomear o estadio até 2024, tendo o contrato
prorrogado até 2031.[28][29] Este nome, no entanto, ndo pode ser usado para sediar eventos da
FIFA e da UEFA, ja que esses 0rgaos tém politicas proibindo o patrocinio corporativo. Durante a
Copa do Mundo de 2006, o estadio foi chamado de "Estadio da Copa do Mundo da FIFA,
Dortmund", enquanto nos jogos da UEFA, é conhecido como "BVB Stadion Dortmund".
Atualmente, o estadio recebe até 81.359 espectadores (em pé e sentados) para os jogos da liga
e 65.829 espectadores sentados para as partidas internacionais.[30][31] Para estes, a
arquibancada caracteristica do sul é reequipada com assentos de acordo com os regulamentos
da FIFA.

The Borusseum, um museu sobre o Borussia Dortmund

Em 1974, o Westfalenstadion substituiu o Stadion Rote Erde, que fica ao lado e serve agora
como estadio do Borussia Dortmund Il. Apés a crescente popularidade do Borussia Dortmund
nos anos 60, tornou-se 6bvio que o terreno era pequeno demais para o numero crescente de
torcedores. A cidade de Dortmund, no entanto, ndo conseguiu financiar um novo estadio e as
instituicOes federais ndo estavam dispostas a ajudar. Mas em bacana cassino 1971, Dortmund foi
escolhido para substituir a cidade de Colbnia, que foi forcada a retirar seus planos de sediar
jogos na Copa do Mundo de 1974. Os fundos originalmente reservados para o estadio projetado
em bacana cassino Col6nia foram entdo realocados para Dortmund, e um novo estadio se tornou
realidade.

O Westfalenstadion sofreu vérias reformas ao longo dos anos para aumentar o tamanho,
incluindo uma expanséo para a Copa do Mundo de 2006. Em bacana cassino 2008, o
Borusseum, um museu sobre o clube, abriu no estadio. Em bacana cassino 2011, o Borussia
Dortmund concordou com uma parceria com a Q-Cells. A empresa instalou 8.768 células solares
no telhado do Westfalenstadion para gerar até 860.000 kwWh por ano.

Centro de treinamento [ editar | editar codigo-fonte ]

O campo de treinamento do Borussia Dortmund e a base da Academia Hohenbuschei estdo
localizados em bacana cassino Brackel, em bacana cassino Dortmund.[32] Dentro do complexo,
h& treinamento fisico para &reas de robdtica de condicionamento fisico e reabilitacao, fisioterapia
e salas de massagem, além de piscinas de remediacao e hidroterapia. Existem também salas de
sauna, vapor, musculacdo, salas de conferéncias, escritorios para a administragdo do BVB, um
restaurante e um estudio de TV para entrevistar os profissionais de futebol e staff do BVB para o
BVB total !, o canal do clube.[33]

No local, ha cinco campos, dois dos quais tém aquecimento sob o solo, um campo de grama
artificial, trés pequenos campos e um recinto desportivo multifuncional.[34] Além disso, o clube
possui um Footbonaut, um robd de treinamento que é efetivamente uma gaiola de treinamento de
14 m2,

O complexo de treinamento e o centro de desempenho de jovens, localizado em bacana cassino
Hohenbuschei, serdo expandidos em bacana cassino etapas até 2024. Além disso, o Escritério
de Negdcios Esportivos sera totalmente reconstruido a partir do zero. A construgéo planejada,
que custara até 20 milhdes de euros, fard do BVB o clube de futebol mais bem equipado do pais
em bacana cassino infraestrutura.[35]

No Centro de Treinamento Strobelallee, a Academia de Futebol Evonik BVB tem um excelente
local de treinamento exclusivamente a bacana cassino disposicdo. Entre outros, a equipe da
Bundesliga costumava preparar seus jogos no antigo campo de treinamento do clube.[36]

A torcida do Borussia é apontada como uma das maiores da Europa e a segunda maior da
Alemanha. Segundo pesquisas, o clube possui cerca de 10,9 milhdes de torcedores em bacana
cassino todo o territério alemao, com aproximadamente 14% de toda a torcida alema, ficando
atras apenas do Bayern.[37] O Borussia Dortmund tem a maior média de publico no mundo. Em
bacana cassino 2014, estimou-se que cada um dos jogos em bacana cassino casa do clube é
assistido por cerca de 1.000 espectadores britanicos, atraidos para a equipe por seus baixos
precos de ingressos em bacana cassino comparagédo com a Premier League.[38] A torcida



também é conhecida mundialmente por seus tradicionais mosaicos, e uma forte cultura de
arquibancada, sempre cantando e incentivando o time, com bandeiras, faixas e expressoes
artisticas utilizando simbolos do clube.[39]

Organizacao e financas [ editar | editar codigo-fonte ]

O Borussia Dortmund e.V. é representado por seu conselho de administracdo composto pelo
presidente Reinhard Rauball, seu procurador e vice-presidente Gerd Pieper e pelo tesoureiro
Reinhold Lunow.[40]

O futebol profissional em bacana cassino Dortmund é dirigido pela organizacao Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA. Este modelo corporativo tem dois tipos de participantes: pelo
menos um parceiro com responsabilidade ilimitada e pelo menos um parceiro com
responsabilidade limitada. O investimento deste ultimo é dividido em bacana cassino a¢fes. O
Borussia Dortmund GmbH é o parceiro com responsabilidade ilimitada e é responsavel pela
gestao e representacédo da Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA. O Borussia Dortmund GmbH
€ de propriedade integral do clube desportivo, Borussia Dortmund e.V. Essa estrutura
organizacional foi projetada para garantir que o clube esportivo tenha controle total sobre o
plantel profissional.[41]

As acoes do clube foram langadas na bolsa de valores em bacana cassino outubro de 2000 e
esta listada na Norma Geral da Deutsche Borse AG. O Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
tornou-se o primeiro e até agora o unico clube esportivo de capital aberto do mercado de acdes
alemao.

5,53% da Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA é de propriedade do clube desportivo, Borussia
Dortmund e.V .; 9,33% € de Bernd Geske; e 59,93% sao de participagbes amplamentes
distribuidos.[42]

Hans-Joachim Watzke é o CEO e Thomas Trel3 € o CFO da GmbH & Co. KGaA. Michael Zorc,
como diretor esportivo, € responsavel pela equipe principal, pela equipe de treinadores e pela
sec¢do juvenil.[43] O conselho de supervisdo é composto, entre outros, pelos politicos Werner
Muller e Peer Steinbrick.[44]

Borussia Dortmund e.V. e os indicadores econdmicos da Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
revelam que o BVB estara gerando receita de € 305 milhdes (USR$ 408 milhdes) de setembro de
2012 a agosto de 2013.[45][46]

O Presidente, Hans-Joachim Watzke.

Gestéo atual e diretoria [ editar | editar codigo-fonte ]

Fonte:[47][48]

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA Membro Posi¢cao Hans-Joachim Watzke Presidente
diretor-gerente de esporte, comunicagdes e recursos humanos Thomas Trel3 Diretor
administrativo de organizagdo, finangas e instalagdes Carsten Cramer Diretor administrativo de
vendas, marketing e digitalizagdo Michael Zorc Diretor esportivo Sascha Fligge Diretor de
comunicacdo Reinhard Beck Diretor de Recursos Humanos Dr. Christian Hockenjos Diretor da
organizagcdo medica Marcus Knipping Diretor de Financas e Instalacdes Conselho Fiscal Member
Nota Gerd Pieper Presidente do Conselho Dr. Werner Muller Vice-presidente do conselho Bernd
Geske Principal acionista do Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA [ 49 | Dr. Reinhold Lunow
Tesoureiro desde 20 de novembro de 2005

O principal parceiro publicitario de Dortmund e atual patrocinador de camisas é a Evonik.[50] O
principal fornecedor de equipamentos € a Puma desde a temporada de 2012-13.[51] O contrato
€ valido até 2025.[52] O clube anunciou um acordo com a Opel para ser o primeiro patrocinador
da temporada de 2024/18.[53] Em bacana cassino 2024, o Dortmund passou a ter dois
patrocinadores masters apOs anunciar uma parceria de cinco anos com a empresa de
telecomunicagdes 1&1 lonos. A marca estampara a camisa durante os jogos da Bundesliga.[54]
Além disso, existem trés niveis diferentes de parceiros: o BVBChampionPartner inclui, entre
outros, a Opel, a Bwin e a EA Sports; A BVBPartner inclui entre outros a MAN, a Eurowings e a
Coca-Cola; e BVBProduktPartner inclui entre outros Westfalenhallen e TEDi.[55]

Desde 2012, Brixental nos Alpes Kitzbiihel, na Austria, € também um patrocinador do BVB; além
disso, a regido é anfitria de um dos campos de treinamento anuais de verao.[56]



Fornecedores esportivos e patrocinadores [ editar | editar codigo-fonte ]

* Como resultado da reestruturacdo, as areas de negdcio de produtos quimicos, energia e
imoéveis da RAG foram transferidas para uma nova entidade de negécios, mas o nome da
empresa ainda era desconhecido na época. O ponto de exclamacédo (!) foi uma obra de arte do
pintor Otmar Alt.[57]

Ultima atualizag&o: 31 de agosto de 2024.

bacana cassino :mines realsbet

edas sempre serdo o método de saque mais rapido, mas a Bet Online também oferece

tos dentro de 3-10 dias usando transferéncias bancarias, cheques e aplicativos de

eréncia de dinheiro. Sobre vinte Dod Future sistraemp Flavio convivéncia diplom
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Como Criar Um Site de Jogos (E Configurar Seu Proprio Servidor)

Os games estéo cada vez mais populares e essa tendéncia 4 ndo vai passar tao cedo.

Isso também significa que existe uma 6tima oportunidade aqui se vocé souber Como Criar Um
Site 4 de Jogos.

Dependendo de quais games vocé queira focar, vocé até mesmo pode configurar seu proprio
servidor onde os jogadores podem 4 jogar entre si.

E um dos aspectos mais legais disso é que nao € nada dificil de se fazer.

bacana cassino :poker internet

Eu estava na remota cidade de Altay, no extremo noroeste da China regido do Xinjiang s regides
montanhosa fronteira com a Russia e Mongodlia Cazaquistao milhares quilémetros bacana
cassino minha base como chefe para o New York Times.

Neste caso, minha missédo era pessoal: eu estava procurando registros no Escritdrio de Assuntos
Civis do Altay sobre o servico ao meu pai bacana cassino uma unidade militar chinesa seis
décadas antes. Eu sabia que os policiais logo me seguiriam como sempre quando jornalistas
estrangeiros apareciam na Xinjiang ”.

Foi 2014. O presidente Xi Jinping comegou a promulgar politicas muito mais duras na regiao, lar
de muculmanos uigures e cazaques. Durante séculos o controle da &rea € uma vasta terra com
pessoas provenientes dos inUmeros grupos étnicos que vivem entre montanhas ou deserto tem
sido central para 0os governantes chineses conceberem império

Eu sabia que encontrar qualquer coisa sobre meu pai, Yook Kearn Wong foi um tiro longo. Mas
no Departamento de Assuntos Civis eu conversei bacana cassino uma conversa com Wei
Yangxuan (uma jovem mulher veterana do exército e ajudou a organizar atividades para
aposentados militares). Pergunteu-lhe se ela conhecia alguma informacao acerca da antiga base
militar dos soldados principalmente cazaques na cavalaria onde o seu Pai havia servido ao
servico das tropas Han étnicamente mais diversas pessoas desde 1952!

Ela balangou a cabeca néo.

Eu sabia que provavelmente nao voltaria para Altay, e s6 tinha uma chance. De repente percebi
logo depois das 7 da manha no suburbio de Virginia onde meus pais viviam ha décadas... Talvez
se eu ligasse do meu celular o papai pudesse contar a Sra Wei sobre a base cazaque!

Eu disse a ele que estava bacana cassino Altay.

"Vocé esta onde?", disse ele. Ele parecia incrédulos

Pedi-lhe para descrever a base cazaque a Sra. Wei, e depois entreguei o telefone ao mesmo
tempo que ela estava la dentro...”.

Eles conversaram por alguns minutos. Eu olhei pela janela, na praga abaixo vi dois caminhdes de
policia estacionados bacana cassino volta do veiculo e havia policiais vestidos com uniformes
preto ou equipamento antimotim - capacete colete-maco; eu pensei que tinha visto um deles



olhando para a vitrine da casa... rapidamente recuei!

A Sra. Wei me entregou o telefone de volta!

O pai parecia confuso, e um pouco preocupado. "Acabei de Ihe dizer sobre a base do Quinto
Exército", ele me disse referindo-se a unidade dos soldados cazaques bacana cassino que
trabalhava uigurs:"Agora vocé diz por qué esta no Altay."

O Uniformes

Meu pai raramente falava sobre a China quando eu estava crescendo bacana cassino
Alexandria, Virginia. Nas noites que ele chegou cedo para casa ndo se sentou na beira da minha
cama me encantando com historias de bacana cassino vida e assim era como muitos pais
imigrantes asiaticos daquela geracéo: aqueles homens cuja intengéo € construir algo novo pra
suas familias focavam apenas no o qué havia diante deles!

Ele tinha apenas domingos fora de seu trabalho bacana cassino um restaurante chinés, Sampan
Cafe. Em alguns desses dias assistiamos futebol americano e olhavamos para meus livros
didaticoes matematica: Algebra ou geometria Ou Célculo; ele sabia nimeros... Eu aprenderia
mais tarde que havia estudado engenharia depois do exército!

S vezes eu 0 via colocar um casaco vermelho e calgas preta para ir trabalhar no restaurante.
Durante décadas, este era a Unica farda que associava com ele...

Mas um dia, enquanto eu estava visitando a pos-graduacédo e comecando perguntar aos meus
pais sobre suas criagées no sul da China.

Tinha sido tomado no noroeste da China bacana cassino 1953. Os olhos do meu pai brilhavam, e
bacana cassino pele néo tinha nenhuma das linhas de idade ele usava um uniforme militar
simples com uma tampa colonial Eu corri o Dedo sobre a mancha escura na parte central dos
chapéus Uma sombra la Foi onde estava que foi estrela vermelha disse Ele O simbolo popular
Exército Libertacdo Popular Da china Papai havia enviado {img} para Hong Kong Onde seus pais
estavam vivendo A Estrela

Eu aprendi mais sobre o passado do meu pai depois de 2008, inicio dos quase nove anos que
passei como correspondente da Times na China. Viajei para a provincia Guangdong no extremo
sul, onde tanto eu quanto minha mée cresceram e isso levou conversas profundas com eles ou
seu irmao Sam (o filho)).

Meu pai nasceu bacana cassino Hong Kong, mas foi forcado a mudar-se para o vilarejo de
bacana cassino familia no condado Taishan County do sul da China depois que 0s japoneses
ocuparam as col6nias britanicas na 1941. Ele se formou como estudante universitario nos anos
50 e 1950 - primeiro ano completo das regras comunistas — entrou entdo nas universidades
chinesas naquele outono (que ndo chegou ao fim). Tinha intengdo com relacdo & escola escolar
antiga cidade escolhida por Mao Tsétung porque abragou uma causa comunista acreditando ser
possivel rejuvenir pela nova politica chinesa

L& ele marchou com outros estudantes universitarios bacana cassino um desfile na frente de
Mao, Praca Tiananmen. China tinha entrado para a Guerra da Coréia lutar contra os militares
americanos e logo saiu do colégio se juntar a nova forca aérea! Ele estava orgulhoso por fazer
bacana cassino parte defender o pais natal sobre aquilo que lideres partidarios disseram ser uma
invasao inevitavel pela china pelas forgas americanas quando triunfaram no Peninsula Coreana
Seus planos foram frustrados, no entanto quando oficiais chineses ordenaram abruptamente que
ele abandonasse seu treinamento na Manchuria e se desdobrassem com o exército para
noroeste. E finalmente até a fronteira da Asia Central A ofensa de papai era suspeitada por ser
um comerciante bacana cassino Hong Kong enquanto Sam estudava nos Estados Unidos Por
causa disso foi enviado ao exilio;

Foi aqui que os detalhes da histéria do meu pai permaneceram envoltos bacana cassino mistério.
Naquela viagem a Altay, eu bati numa parede: Os policiais realmente me encontraram e seguiram
até sair de carro para fora das cidades! Havia limites ao o mais poderia aprender na China...
Mas quando me mudei para Washington bacana cassino 2024 como correspondente diplomatico
do The Times e comecei a trabalhar num livro sobre minha familia, o arco da China moderna.
Volteu ao assunto de Altay and Dad's outro trabalho na Xinjiang passei dezenas das horas que
entrevistaram ele no meu lar infancia E lendo cartas escritas por Sam apds seu servi¢o militar



Fiquei fascinado pelos detalhes de seu papel bacana cassino como Mao e Xi Zhongxun, pai do
Sr. Xi Jinping tinham estabelecido o controle militar no noroeste — um momento crucial que
poucas pessoas vivas hoje podem falar sobre ele -; Ele estabeleceu as bases para a dominacao
comunista por Xinjiang (e os esmagamentos dos movimentos da independéncia |a), presenciou
esforcos mais recentes feitos pelo governo chinés na represséo aos Uyghurss [repressao] ou
cazaques através das vigilancia internadadas nos campos for¢ados ao trabalho forgado...”.

O pai testemunhou bacana cassino primeira mao as primeiras formas de controle que evoluiram
para o0 nosso hoje, e foi um participante nele. Quanto mais eu falava com ele sobre seu passado
guanto maior a importancia do registro das suas memdarias - especialmente aquelas da bacana
cassino época na fronteira noroeste

Misséo a Altay

Como meu pai contou, bacana cassino viagem da Manchuria para os confins de Xinjiang levou
meio ano. Ele montou com outros soldados Han na parte traseira aberta dos caminhdes do
exército que rugiam ao longo das muralhas e além dele; ele estava cheio De pavor sobre o qué
esperava por si mas também foi atingido pela beleza duma China nunca vista antes!

Indo para oeste de Xi'an, a capital da provincia Shaangxi. Ele lembrou os caquisimmons e liso
com uma cor suave do cobre queimado pendurado nas arvores na luz outono baixo que seria
doce morder bacana cassino um deles O po arrastou o caminhdo enquanto ele continuava pela
estrada terra suja Estava indo até as vasta terras aridaes onde havia caminhos antigos das
cidades antes muitos se foram embora Uma fronteira Os guerreiros também vieram aqui!
Quando ele chegou a uma area sensivel ao norte das montanhas Tian Shan, perto da fronteira
com Unido Soviética e Mongodlia ndia. Na cidade de Burgin os cazaques cavalgavam pelas ruas
bacana cassino cavalos para meu pai ou outros soldados Han era um mundo novo mais
selvagem do que qualquer outro imaginado na China!

Ele finalmente chegou a base fora Altay bacana cassino 27 de janeiro, 1952. Ano Novo Lunar no
inicio do ano da Agua Drago la estavam 1.000 soldados cazaques ali e bacana cassino missao
era doutrinacao

Todas as manhas, meu pai me disse que soldados cazaques se reuniam bacana cassino um
saldo. O comissario politico chinés Han também o oficial de mais alto escaldo do cargo sentou-se
na cabeceira da sala e os outros militares estavam sentados perto dele - ele falou tudo isso com
a ajuda dum intérprete; correu pelas linhas dos partidos para propaganda!

Falou sobre a revolugdo comunista e como estava levando China para uma nova era. Ele falou
do fim da velha sociedade feudal, eliminagdo das classes sociais; ele falava de liderangas Mao na
luta proletaria — o que é necessario resistir as poténcias imperialistas - especialmente os Estados
Unidos... [+]

A visao revolucionaria de Mao estava enraizada bacana cassino uma revolta dos camponeses,
como os nbmades cazaques aqui e ndo apenas na luta entre trabalhadores nas cidades. Embora
o Han fosse a etnia dominante no coracdo do pais disse que as tribos nativas tinham
participacdes iguais para com todos eles - mas também respeitavam culturas da China: crengas
religiosas ou autonomia das populagdes chinesas".

A rotina era a mesma todos os dias. Nas sessdes da manh&, meu pai sentou-se bacana cassino
siléncio e ouviu o oficial; ele pensou que ndo poderia falar sobre as festas ainda com outros para
ensinar suas doutrinas ou ideias: O partido foi uma besta misteriosa por enquanto algo
desconhecido...

tarde, os soldados Han visitantes amontoavam-se bacana cassino seu quarto colocando as maos
perto do fogdo a carvao para se aquecer. Estava t&o frio que o pedacgo de carne bovina e ovelhas
com cavalos ficou congelado; fora das sessdes formais papai tentava falar um dos militares
cazaques depois comecou logo aprender algumas palavras da lingua deles:

Meu pai me disse que as relagdes entre os Han e pessoas de outras etnias bacana cassino
Xinjiang eram calma, mas encontrei uma avaliagdo mais sombria numa carta enviada a Sam no
dia 12 maio 1963 anos depois da bacana cassino saida. Ele escreveu: "Os 15 grupos étnico
nicoS>que ele observou tinham algo comum", o qual era um profundo 6dio ao povo dos Chan."

O pai descreveu como, depois de 1946 quando o general nacionalista Zhang Zhizhong se tornou



governador "os Han eram violentos e agressivos oprimindo ativamente os varios povos étnico
gue levaram as trés principais regides do norte da provincia a revoltarem-se".

Quando meu pai comecgou suas postagens nessas areas volateis do norte, ele esperava que o
Exército Popular de Libertacdo fosse capaz para ganhar a confianca dos grupos locais.
Certamente governanga comunista seria diferente das conquistas anteriores? pensou Ele!

Mas houve episédios de derramamento do sangue desde o inicio da regra militar. No comeco
1951, um ano antes que meu pai chegasse a Altay Han soldados capturaram uma lider
insurgente cazaque Osman Batur (o primeiro dos quais lutou por anos pela autonomia ndémade).
Eles executariam-no enforcando naquele abril e centenas deles fugiram através das montanhas
Himalaias para dentro na India até acabarem bacana cassino Turquia; osma tornouse simbolo
nacionalmente kazakhesi...

O Labirinto

Depois de Altay e algumas postagens no fértil Vale do Ili, meu pai foi enviado para a cidade
Wenquan perto da Unido Soviética Cazaquistédo trabalhar bacana cassino uma das primeiras
guarnicdes agricolas militares criadas por Xinjiang. Oficiais superiores recomendaram-no como
membro partido que o encheu com esperanca!

Em 1957, ele teve a chance de voltar ao interior da China e se matricular na universidade bacana
cassino Xi‘an para estudar engenharia aeroespacial. Mas logo descobriu que provavelmente
nunca iria tornar-se um membro do partido ”. Alguns funcionarios ainda abrigavam suspeitas dele
por causa dos antecedentes familiares dela.”

Ao mesmo tempo, Mao jogou a China bacana cassino tumulto. Durante o periodo de fome que
resultou das politicas econdmicas fracassas do Grande Salto Adiante por parte dos maoistaes
meu pai mal tinha comida suficiente no campus para sobreviver e cresceu gaunt com 0Ss0S nas
costela-desenhos num alivio agudo Seus pés ficaram inchados; ele era um deles sortudo:
Historiadores mais tarde estimaram 30 milhdes ou 40 mil pessoas morreram na Fome entre
1958-1962 192.

Quando a fome diminuiu, ele percebeu que tinha de escapar da China. Ele conseguiu fugir
bacana cassino 1962 para Macau e depois se reunir com seus pais na cidade chinesa Hong
Kong ; Mudou-se a area Washington no ano 1967 junto ao seu avd Sam

Meu pai conseguiu evitar a violéncia da Revolucdo Cultural, gue Mao acendeu bacana cassino
1966. Ele me disse ele provavelmente teria sido perseguido por fanaticos Red Guard (da Guarda
Vermelha), dado o historico familiar e pode néo ter sobrevivido a bacana cassino familia; Outros
membros de familiares foram tdo sortudos: Um primo mais novo - um companheiro na infancia —
foi acusado erroneamente pela guarda vermelha como agente do CIA quando deixou uma
esposa para tras 1969 com dois filhos no casamento dele...

Décadas mais tarde, outro primo dele que havia crescido bacana cassino circunstancias muito
diferentes Gary Locke serviria como embaixador dos EUA na China enquanto eu estava vivendo
e trabalhando I4.

Eu me maravilho com as maneiras como a histéria da minha familia se espalhou bacana cassino
torno de varias geracdes e ao redor do passado chinés. Duas vezes, eu estive na Praca
Tiananmen assistindo o Sr Xi vagar para um desfile militar assim que meu pai procurou Mao no
topo dos portdes imperiais carmesim enquanto marchava la nos anos 50!

Ao me mudar para Pequim como correspondente do Times, tornei-me um proxy dessa imersao
na Republica Popular da China que meu pai terminou bacana cassino 1962. Em uma carta ao
seu irm&o mais de quatro meses depois retornar a Hong Kong ele escreveu: "Quando penso
nesses doze anos é quase nada - pensamento esse o qual faz com eu bastante melancélico".
Normalmente quando falo aos outros sobre essa jornada escondo os fatos dos exércitos ou das
forcas armadas."”

Meu pai faz 92 anos no préximo més, e ele olha para trds bacana cassino seus ano na China
agora com olhos claros mas sem que amargura anterior. tendo construido uma vida ao longo de
guase seis décadas nos Estados Unidos Ele até fala sobre esse periodo por alguma nostalgia
dizendo pelo menos era parte do algo maior entdo - a maioria dos cidadaos abragcou um senso
nacional dever coletivo propadsito "...



Uma tarde do ano passado, quando eu ainda estava escrevendo meu livro ele me disse que os
comunistas tinham sido necessarios para a China e o reviveu apés uma guerra com Japao.

Mas o partido tinha falhas fundamentais. Enquanto meu pai fez tudo que podia para demonstrar
bacana cassino lealdade, mostrar ele queria trabalhar pelo futuro da China sob os novos
governantes e até mesmo ir a fronteira por eles; funcionérios do Partido ndo iriam trazé-lo ao seu
rebanho: Mireados bacana cassino seus medos nas suas ideias de poder no labirinto das préprias
criacOes deles mesmos — Eles tinham nenhuma reserva ou fé nem generosidade!

Os lideres nédo foram excecao, disse ele.

Anos atras, quando nos sentamos juntos na minha casa de infancia depois do jantar ele me disse
gue ainda se lembrava das palavras "The East Is Red", o hino da maioria dos cidad&os chineses
aprendidos por cor no 1960. Ele limpou a garganta e cantoi as letras bacana cassino mandarim
sem hesitacdo mesmo tendo passado décadas desde bacana cassino ultima vez com isso!

O leste é vermelho, o sol est& nascendo.

Da China vem Mao Tsé-tung.

Ele luta pela felicidade do povo.

Hurrah, ele é o grande salvador do povo!

Depois que ele terminou, sentou-se no sofa e me deu um sorriso fraco. Naquele momento era
novamente o jovem de uniforme bronzeado com uma estrela vermelha bacana cassino seu boné
andando a cavalo pelos altos vales do noroeste na beirada império ndia
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